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hǘŀƎƻ ¢ǊŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƭǳō 

млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 

мфно - нлно 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ  

h¢a/ hǳǘŘƻƻǊǎ  ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ h¢a/ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ нлноΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлноΦ 

L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ wƻƴ YŜŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ h¢/ ŀƴŘ h¢a/ ŦƻǊ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŀƴŘ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hǳǘŘƻƻǊǎ ΨтоΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ tŜǩƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ мфто-уо ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 

.ŀǊƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мфуо-мффо ǳǇŘŀǘŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎŀǝǎŦȅπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ млл ȅŜŀǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

!ƴǘƻƴȅ tŜǩƴƎŜǊ 

!ǳƎǳǎǘ ноΣ нлноΦ 
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tŀǊǘ м -¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ όмфно - мфолύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ϥhǘŀƎƻ 5ŀƛƭȅ ¢ƛƳŜǎϥΣ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘΣ 
мфноΥ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ϥ¢ǊŀƳǇƛƴƎ /ƭǳōϥ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aǊΦ 5ƛǾŜǊϥǎ 
.ƻŀǊŘ wƻƻƳΣ DǊŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜ tŀƭŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƻπ
ƴƛƎƘǘ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύΣ !ǳƎǳǎǘ ноΣ ŀǘ у ƻϥŎƭƻŎƪΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ϥhǘŀƎƻ 5ŀƛƭȅ ¢ƛƳŜǎϥΣ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ 
мфноΥ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ aǊΦ 9Φ{Φ ²ƛƭǎƻƴϥǎ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ hǘŀƎƻ ¢ǊŀƳǇƛƴƎ /ƭǳōΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ слΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎΦ aǊΦ hΦ .ŀƭƪΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
5ǳƴŜŘƛƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜȄπ
ŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ǘǊŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ ¢ǊŀƳǇƛƴƎ 
/ƭǳōΣ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳǇπ
ƻƴ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ aǊΦ wΦ DƛƭƪƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπ
ŜŘ ōȅ aǊΦ CΦ ²Φ /ƭŀȅǘƻƴΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΥ aŜǎǎǊǎΦ hΦ .ŀƭƪ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΤ 
wΦ Dƛƭƪƛǎƻƴ ŀƴŘ CΦ ²Φ /ƭŀȅǘƻƴ ό±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΤ /Φ WΦ IŀȅǿŀǊŘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΤ 9Φ aƛƭƭŜǊ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΤ !Φ9Φ Dŀǎπ
ŎƻƛƎƴŜΣ tΦ[Φ wƛǘŎƘƛŜΣ wΦ.Φ IŀƳŜƭΣ ŀƴŘ aƛǎǎŜǎ 9Φ ²ŜōƭƛƴƎ ŀƴŘ aΦ [Ŝ .ǊǳƴΦ aŜǎǎǊǎΦ WΦ YƴƻȄΣ LΦ.Φ aŀŎƪƛŜ ŀƴŘ 
aƛǎǎ 9Φ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ aǊΦ .ŀƭƪ ŀƴŘ aǊΦ DƛƭƪƛǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƘŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƭǳōΣ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊŀǊǳŀ /ƭǳō ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊƻǎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ h¢/Φ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 5ǳƴŜŘƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ ƴƻǘŜŘ 
ǘǊŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƭŎƻƭƳ wƻǎǎΣ YŜƴƴŜǘƘ wƻǎǎΣ IΦCΦ ²ǊƛƎƘǘΣ WΦYΦ LƴƎƭƛǎΣ 9Φ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 9Φ 
!Φ 5ǳƴŎŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ hǘŀƎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - DΦ aΦ aƻƛǊΣ wΦ {Φ aΦ {ƛƴπ
ŎƭŀƛǊΣ 5ΦwΦ WŜƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ - ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ-ŎǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƭȅŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƭŜŘŘŀǳ 
±ŀƭƭŜȅǎΦ !ƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 5ǳƴŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǳǘŜōǳǊƴΣ DǊŜŜƴǎǘƻƴŜ ŀƴŘ IƻƭƭȅŦƻǊŘ ŀǊŜŀǎ ǎŀǿ ŀƴ 
ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ /ƭǳō ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ /ƭǳō ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ мртΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƳǇ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦ !ōƻǳǘ рл 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ wƻǎǎ /ǊŜŜƪ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ƻũ ǳǇ ǘƘŜ tƛƴŜŀǇǇƭŜ ¢ǊŀŎƪ ǘƻ CƭŀƎǎǘŀũ - ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǳƴƴȅ 
ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎƻƳŜ сл ǇŜǊǎƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŎƻǊƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛƳō ƻŦ {ƛƎƴŀƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƻ .ǳǊƪŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ōȅ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƘŀǊŜ CƭŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊƛǾŜǊ-ōŀƴƪ ōŜƭƻǿ aŎvǳƛƭƪŀƴϥǎ όƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ Ǌǳπ
ƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ƎƻǊǎŜύΦ ! ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƭŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭƛƳōŜŘ aǘΦ /ŀǊƎƛƭƭΣ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ 
²ƘŀǊŜ Cƭŀǘ - ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ƻũ ōȅ 
.Ŝƴ wǳŘŘΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŜǊƳƛǘ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳōΦ {Ŏƻǧ Dƛƭƪƛǎƻƴ ǿŀǎ 
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ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŏǳǘ-ƻũ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭŀǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪȅΣ ōŜŀǊŘŜŘ 
ƭƛǧƭŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǘ-ƎǳƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ .Ŝƴ wǳŘŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ ŀ ǘǊŀŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳƪŀ ǎŎǊǳōΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ²ƘŀǊŜ Cƭŀǘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
.Ŝƴϥǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜƭȅ ǎǳƳ ƻŦ ϻрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ мм ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎǊǳō ŬǊŜǎ ƛƴ мфорΦ 

!ōƻǾŜΥ hǘŀƎƻ ¢ǊŀƳǇƛƴƎ /ƭǳō ǘǊƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфно 

[ŀōƻǳǊ 5ŀȅΣ мфноΣ ǎŀǿ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ {ƛƭǾŜǊ tŜŀƪΦ /ƭǳō ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜƴǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ²ƘŀǊŜ 
Cƭŀǘ ŀƴŘ aǘ !ƭƭŀƴΣ ōȅ .ŜƴŘƻǊŀƴΣ ŀƴŘ ōȅ ²ŀƛǘŀǝ-wŜŘ IǳǘΤ ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŜŀƪ ōȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ пл ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ aǘ !ƭƭŀƴΦ !ōƻǳǘ тл /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ōȅ ǎƻƳŜ ол ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 
ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǘŀȄŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǊƻǳƴŘ 5ǳƴŜŘƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊŜǊǎϥ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ /ŜŎƛƭ tŜŀƪ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀŘ ƴƻǿ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ŘƻǿƴΦ CƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘǊŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΣ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ 
ŦŀǾƻǳǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǳǝƴƎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳǇ ǘƻ мфолΣ ǘƘŜ /ƭǳō ǊƻŀƳŜŘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊƛǇǎ ǎŀǿ 


